Horingssvar til organisationstilpasning fra MED i afdelingen Plan og Byg

Generelle kommentarer til proces og informationsniveau

MED vurderer, at processen og informationsniveauet omkring organisationsendringen kunne have vearet
gennemfort mere hensigtsmassigt. Organisationsandringen blev praesenteret uden varsel, hvilket beted, at
organisations@ndringen kom som en overraskelse for mange medarbejdere og affedte unedige spekulationer
om indholdet af organisationsendringen. Oplysningsgrundlaget til den varslede organisationsendring kunne
have veret formuleret mere hensigtsmassigt i forhold til at informere om, hvad den kommende
organisationstilpasning ville indeholde. Eksempelvis omrokeringer og ikke fyringer. Derved kunne en del
spekulation og uro for den enkelte medarbejder have veret undgéet. Desuden vurderer MED, at det vil have
vaeret mere hensigtsmaessigt at inddrage MED tidligere i processen med henblik pa at bidrage til en faglig
uddybning og kvalificeret tilbagemelding fra medarbejderne pé organisationstilpasning. Dette ville have
medvirket til storre medarbejderindflydelse og det vurderes at kunne have pavirket organisationstilpasningen
positivt.

Derudover ville det have vaeret mere hensigtsmaessigt, hvis informationsniveauet havde vearet ens for alle
medarbejdere, som berores af organisationstilpasningen. Der har veret forskel pd informationsniveauet
mellem de enkelte teams og afdelingerne Plan og Byg og Teknik og Milje, hvilket ikke er hensigtsmaessigt i
forhold til at sikre ro hos den enkelte medarbejder og det enkelte Team — ikke mindst set i lyset af, at
organisationstilpasningen bererer medarbejdere fra forskellige teams og afdelinger.

Ovrige kommentarer

Team Bygs sammensatning blev en realitet i 2004/2005. Det var her vasentligt for den nye Varde
Kommune at forholde sig til adskillelsen af projekteringen og myndighedsrollen saledes der ikke opstar
interessekonflikter. Dette er en af problematikkerne som Energistyrelsen (davarende Bygge- og
Erhvervsstyrelse) har angivet i sin vejledning om kommuners byggesagsbehandling i egne sager.
Energistyrelsen har i marts 2013 offentliggjort en ajourfert vejledning.

Team Bygs sammensatning sikrer et hejt fagligt niveau og bestar i dag af HK-er, TL-er, konstrukterer,
ingenigrer og en arkitekt. Antal ansatte 1 forhold til arbejdsmengden har aldrig matchet, men som Ivar
udtrykker det - vi er dem vi er. Team Byg har gennemgaet et leanprojekt og anvender stadig principperne.
For at lgse de nuveerende opgaver gar opgaverne ofte pa tvars til de kollegaer, der er specialister indenfor
faktureringssystemet, BBR, zonesager, bevaringsvaerdigt/fredet byggeri og mange andre omrader, hvor
medarbejderne har serlig kompetence og interesse. Dette medferer bl.a. at en erhvervssag ikke udelukkende
ligger ved 3 personer men i sterre eller mindre grad i hele teamet. Det tvaergdende samarbejde udeves ogsa
med kollegaer udenfor teamet og afdelingen i hovedparten af byggesagerne.

Inden der @ndres pa organisationen er det derfor - efter Team Bygs mening — vigtigt, at ledelsen er klar over,
hvilke fordele og ulemper det giver, nar organisationen @ndres. Team Byg har i den forbindelse efterspurgt
eksempler pa fordele, som teamet vil maerke i det daglige arbejde. Andringen skulle gerne have “gode ting i
sig” sd det ikke kun ud ad til i kommunen virker som om de ger noget. I sidste ende vil sagsbehandlingen og
sagsbehandlingstiden (som efter Team Byg opfattelse muligvis er den sterste faktor for om borger/kunder
synes de har faet en god sagsbehandling) ikke @ndres, da opgaverne er de samme og antallet af medarbejdere
ligesa.

Det undrer os, at ledelsen vil splitte Team Byg og derved pa sigt seenke det faglige niveau. Teamet har ikke
selv kunnet finde begrundelser for at sammensatningen mellem Byg og Ejendom og Byg og Milje styrker
det faglige niveau i lesningen af byggesagsbehandling, zonesagsbehandling, BBR, udstykningssager. Ind til
videre har ledelsen ikke formaet at svare pa dette forhold. Ledelsens vasentligste argument for
organisations@ndringen har varet at det skal give et signal til erhvervslivet.



Team Byg mener, at oprettelsen af et erhvervskontor, hvor alle akterer til erhvervslivet er fysisk samlede,
men hvor de organisatoriske tilhgrsforhold forbliver uendrede vil vare et alternativ, hvor fagligheden ikke
pavirkes i sd stort et omfang. Der kan her veare tale om miljemedarbejdere, byggesagsbehandlere, keb og
salg af erhvervsjord, jobcentermedarbejdere m.m. er samlet. Herved er det let at udveksle oplysninger
indenfor erhvervsrelaterede forhold og erhvervskunderne kan fa en helhedsorienteret sagsbehandling.

Team Byg mener, at der er mange andre forhold, som ikke forekommer at veere vurderet i denne proces.
Desuden er der spargsmal, som egnskes besvaret for, at vi kan fa en reel mulighed for at forstad og medvirke til
processen. Nedenstdende liste er ikke udtemmende:

Hvordan vil man skabe en klar skillelinje mellem bygherre/projektering og myndighed, hvis Byg og
Ejendom skal sidde i samme enhed?

Hvad er en erhvervsbyggesag?

Har man — ud fra ledelsens definition - set pd, hvor mange reelle erhvervssager der er?
Hvad har man i gvrigt gjort for at undersgge, hvem der har flest erhvervssager?

Hvad med oprettelse af byggesager i Erhvervsgruppe?

Hvor ligger ansvaret for BBR?

Team Byg ensker ogsé at gere opmarksom pa, at denne proces ikke synes at have sammenhang til det som
Varde Kommunes vedtagne principper (personalepolitik, ledelsesgrundlag og lokalaftale) giver udtryk for
omkring motivation, arbejdsglade, arbejdsmiljo og trivsel.

Team Brand & Redning tilslutter sig Team Bygs forslag til at kigge p& organisatoriske alternativer i forhold
til dannelsen af Team Erhverv eller Erhvervskontor. Team Brand & Redning finder det positivt, at saette
yderligere fokus pad kommunens erhvervskunder, pa tvers af alle teams. Team Brand & Redning anbefaler,
at organisationstilpasningen, evalueres efter en nermere bestemt periode.

Team Natur og Park tilslutter sig Team Bygs bekymringer for, at det faglige niveau forringes ved den
foresldede organisationstilpasning og at Team Bygs forslag til anden organisationstilpasning ber overvejes
n@rmere.

Team Plan ser frem til en storre grad af projektorganisering og forpligtende netvaerk i forhold til tveergéende
arbejdsopgaver. Team Plan tilslutter sig Team Bygs bekymringer for, at det faglige niveau kan forringes ved
den foreslaede organisationstilpasning.

Afdelingsleder Ivar Sande stetter op omkring heringssvaret!
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